OSNOVNA SKOLA BRANKO RADICEVIC PANCEVO

Mesto gde ucenici mogu da pitaju sve Sto Zele

Osnovna Skola ,,Branko Radicevic“, Pancevo

USuskana u sred grada lezZi Skola ,Branko

:,z 27{1‘5\ Radicevi¢”, jedna je od deset osnovnih skola

\ P - u Pangevu. Osnovana 1920. godine, 3kola je
1 ‘ najpre nosila ime Donjovaroske osnovne
\\/L Skole, a zatim ime ,Car DuSan” i Drzavne

narodne Skole ,Branko Radicevic¢”.
0Od 1946. godine to je osmogodisnja Skola pod nazivom Osnovna $kola
br. 4, Osmoljetka br. 4, a od 1953. godine — osnovna Skola ,Branko
Radicevi¢”.

Danas $kolu okruzenu zelenilom pohada 700 daka i u njoj radi
46 nastavnika i 3 struc¢na saradnika (pedagog, psiholog i bibliotekar).
Od 2003. godine $kola je ¢lanica UNESKO — ASP mreZe $kola®, a 2011.
godine i nosilac sertifikata ,Skola bez nasilja“. Ipak pre svega to je
Skola sa duSom, prepunom decijih crteZa na svakom koraku.

Skola poseduje 24 ucionice. U 15 u¢ionica se izvodi i razredna i
predmetna nastava, a ostale su specijalizovane za predmete. Tu su jo$
fiskulturna sala, biblioteka, multimedijalna ucionica kao i stomatoloska
ordinacija. U Skolskom dvoristu se nalaze fudbalski, rukometni i
koSarkaski teren.

Skola ima novi digitalni kabinet sa 30 ra¢unara. Pored toga po
jedan racunar se nalazi u 20 ucionica. U zbornici se nalazi racunar koji

1 UNESCO Associated Schools Project Network — ASPnet. je mreZa pokrenuta 1953.
godine s ciljem promovisanja nacela UNESCO-a, unapredivanja mira i medunarodne
saradnje promovisanjem obrazovanja, nauke i kulture u Skolama.
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olakSava pripremu nastavnika za casove. Racunari se nalaze i u
biblioteci, multimedijalnoj ucionici, u psiholosko-pedagoskoj sluzbi i
svim drugim kancelarijama. Ipak i nastavnici i dirketor Skole smatraju
da tehnicka opremljenost Skole moZe biti bolja kako bi potpomogla
Siru upotrebu tehnologije tokom nastave.

Kada krene Skolsko zvono u skoli je 30 odeljenja, a deciji
glasovi odjekuju Skolom u dve smene, “maloj”, ucenici od prvog do
Cetvrtog razreda i “velikoj”, ucenici od petog do osmog razreda. U
Skoli radi produzeni boravak za u¢enike prvog i drugog razreda, a zbog
sve veceg broja ucenika i u produzenom boravku potrebe za veéim
prostorom odavno su prisutne.

Od 49 zaposlenih u nastavi, 39 ima visoku $kolsku spremu, dok
10 zaposlenih ima visu Skolsku spremu. Kako kazu nastavnici Brankove
Skole to je Skola sa tradicijom gde je oduvek bilo vazno kako radis i Sta
jo$ mozes da naucis. PoSto su i nastavnici tu da uce, najcesce to Cine u
okviru seminara koje akredituje Zavod za unapredivanje obrazovanja i
vaspitanja, a tu su i mnogobrojni projekti tokom kojih uvek "pokupe’
nesto novo $to mogu da isprobaju i prilagode svojim dacima.

Iz razgovora sa nastavnicima saznajemo da je njihova misija da ucenici
ove Skole ’rastu’, a da tokom osam godina koliko se druZe bude
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zanimljivo i jednima i drugima. Znacaj poStovanja i da jedni druge
¢uvaju je lekcija koja se u¢i od prvog dana. Zelja nastavnika ove $kole
je da ih prepoznaju po atmosferi poverenja i saradnje medu
ucenicima, izmedu roditelja i nastavnika, po decijoj kreativnosti,
individualnosti, ali i sportskom i takmicarskom duhu u&enika. Zele da
ih prepoznaju kao $kolu koja priprema za Zivot.

Roditelji ucenika Brankove Skole o
nastavnicima govore sa postovanjem i
veoma su zadovoljni nac¢inom na koji
nastavnici medusobno komuniciraju,
ali i nacinom na koji to ¢ine sa
njihovom decom. Otvoreno navode
primere kada su ih pojedini postupci
nastavnika ganuli.

Tako jedna majka opisuje situaciju kada je njeno dete moralo
da ostane duze u skoli jer su ona i muz ostali zaglavljeni u saobracéajnoj
guzvi u Beogradu. Uciteljica je bila ta koja je odvela dete kudi i
postarala se da ono ne bude samo dok roditelji ne dodu. Za roditelje
je ovo bio veoma znacajan gest. Druga majka uz smeh kaze da je
uciteljica njena najveca konkurencija, a jedan tata da ako je uciteljica
nesto rekla onda za njegovog sina ‘'nema Sale, samo na taj nacin moze
da se radi’.

S druge strane roditelji veoma cene kvalitet nastave u Skoli,
navodeéi da deca Brankove 3Skole sa lakodom nastavljaju dalje
obrazovanje. Kako kaZe jedna majka ’'ukoliko su postigli upeh u
Brankovoj Skoli na isti nacin bez muke nastavljaju dalje’. Ve¢ od prvih
dana u Brankovoj skoli ucitelji se trude da svakom detetu ‘nadu Zicu’ i
da Skola postane mesto na kome deca uvek mogu da pitaju sve $to ih
zanima o svetu koji ih okruzuje.

,Dete mi je zahvaljujudi
uciteljici zavolelo skolu.”

Roditelj devojcice u
treéem razredu

,Nasa skola za mene je posebna, jer mislim da se ni u jednoj
drugoj skoli nastavnici ne trude i ne zalazu toliko kao nasi. Za
njih biti nastavnik nije samo posao.”

ucenica sedmog razreda

N y
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Iz razgovora sa ucenicima saznajemo da jedan od razloga zasto su
ucenici Brankove $kole svakako jeste njena blizina. Ali svi u glas kazu
da se nikada nisu pokajali ili poZeleli da odu negde drugde. Skola je
ispunila sva njihova o&ekivanja. Casovi im se ’jednostavno dopadaju’, a
nastavnici znaju kako da ih zainteresuju. Kada pitate uc¢enike $ta je to
$to im se posebno dopada kaZu da imaju doZivljaj da je nastavicima
veoma stalo do svog posla, a i do njih — ucenika, da su nastavnici uvek
‘tu za njih’ i da je Skola mesto gde nailaze na podrsku i imaju prliku da
ispune svoja interesovanja. NaroCito vole kada imaju priliku da
eksperimentiSu na nekom ¢asu, da diskutuju i dokazuju da li su oni u
pravu ili neko drugi. Skola se doZivljava kao drugi dom, u kome se
njihovi uspesi slave. Ukoliko se nalaze na nekom od takmicenja za njih
je to cast, jer imaju priliku da predstave SVOJU skolu. Tada sa
ponosom kazu da su oni iz Brankove.

Klju¢ni kvaliteti Skole

Sta je to $to se nalazi medu kljuénim kvalitetima Brankove $kole? To su
domen nastave i ucenja, oblast vananastavnih aktivnosti i dodatna
podrska ucenicima.

Nastava i ucenje

Kvalitetna nastava u Brankovoj $koli se ogleda u spremnosti nastavnika
da primene razlicite nastavne metode i oblike rada i njihovoj
otvorenosti za ucenje, bilo kroz stru¢na usavrSavanja ili horizontalno
ucenje u Skoli. Posete ¢asova kolega su redovna pojava. Na Casove se
ide ukoliko je u pitanju ogledni ili ugledni cas, ali i onda kada im
ucenici 'najave’ da ¢e se nesto zanimljivo deSavati. Takode nastavnici
kaZzu i da postoje kolege koje jako cene i za Cije ¢asove znaju da su
prilike da i oni neSto nauce ili dobiju novu ideju kako da predstave
ucenicima neki deo gradiva. Kada je re¢ o nastavnim sredstvima u
Skoli, nastavnici navode da su zadovoljni i da kada uzmu u obzir kakvo
je stanje u nekim Skolama u okruzenju, da im se ¢ini da nemaju pravo
da se bune. lako znaju da i u njihovoj Skoli treba da se nastavi na
unapredivanju vec¢ postojecih sredstava u razgovoru ipak navode da su
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trenutne potrebe Skole vezane za strukturalne uslove u postojeéoj
Skolskoj zgradi (npr. odvodi za vodu u kabinetu hemije).

Osnovni cilj nastave za njih je da ucenik moZe da primeni
znanje koje je stekao u skoli u svakodnevnom Zivotu i da uvek ima
slobodu da pita. Onda kada su ucenici aktivni na ¢asu za njih je taj ¢as
uspesan.

Ako pitate ucenike ove $kole $ta je to Sto im se dopada oni ¢e
vam reci da im se neSto dopadne svaki dan. Kako kazu i “obi¢ni’ ¢asovi
su im veoma zanimljivi, ali i prilike kada se ¢as deSava negde izvan
Skole. "Obican’ ¢as je ¢as tokom koga oni osecaju slobodu da pitaju i
razmisljaju svojom glavom. lpak kada rade ekperimente na casu
hemije ili imaju tematsku nastavu na ¢asovima geografije tokom kojih
se upoznaju sa kulturom zemlje koju obraduju to je za njih doZivljaj.
Na tematskim ¢asovima mogu da ‘pomirisu’ jelo iz neke daleke zemlje,
¢uju njihovu muziku imajuéi dozivljaj kao da su tamo zaista i
otputovali. A onda na ¢asovima hemije uz pomo¢ nastavnika, gledajudi
kako se odvijaju hemijske reakcije ili isprobavajuéi ih sami uz podrsku
nastavnika, mogu da dozive prirodu oko sebe i ‘vide kako nesto
stvarno izgleda’.

Kako Skola promovise kvalitetnu nastavu? Nastavnici ¢e vam
rec¢i da je to kroz mantru koju stalno ponavljaju ucenicima, a to je da
se ne plase da pogrese, da pitaju sve $to Zele i u povezivanju tema o
kojima se pri¢a na casu sa svakodnevnim Zivotom. Kako kaZe jedna
uciteljica "ako uc¢imo kako se prelazi ulica, onda moramo da izademo
napolje da oni to osete, vazno je da deca funkcioniSu u svakodnevnom
Zivotu’, a ‘ako nekome nesto nije jasno na meni je da mu pokazem da
ima slobodu da iznova pita i da smislim novi primer kako da mu nesto
priblizim’.

,Kvalitet nastave se promovise kroz interesantne ¢asove. To ne
mora uvek da znaci inovativni pristup, ali ucenici moraju biti
aktivni. Oni moraju sami do¢i do zakljucaka.”

Nastavnica matematike
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Ishodi ucenja se u ovoj Skoli prate kroz sve razrede. U prvom razredu
rade se testovi brzine Citanja, kasnije i razumevanja procitanog. Zatim
tu su testiranja iz oblasti matematike. Sve ovo pomaZe uciteljima da
prate da li se stvari uce i razvijaju na isti nacin, ili u nekoj generaciji
postoji tema kojoj treba posvetiti vise paznje. UCitelji to i navode kao
jednu praksu vaznu za pracenje ucenika - detektovanje tzv.
‘generacijskog problema’. Kako objasnjava jedna uciteljica ’svaka
generacija se razlikuje. Kod nekih ide slabije motorika, kod nekih je to
¢itanje’. Svi diskutuju o tome Sta su uocili u prvom tromesecnju prvog
razreda i onda se radi na tome da se to ispravi, iz generacije u
generaciju.

Inicijalni testovi se proZimaju kroz predmetnu nastavu, a skoro
iz svakog predmeta se proverava Sta od gradiva su ucenici uspeli da
povezu sa svakodnevnim Zivotom, a Sta su moZda tokom leta
zaboravili, pa je to neophodno ponoviti.

Jos jedan nacin pracéenja ucenika je tipi¢an za ovu Skolu. Onda
kada ucenici iz ’'male’ prelaze u ‘veliku" smenu njihove buduce
razredne stareSine od uciteljice dobijaju profil svakog deteta na
osnovu koga imaju saznanja u kojim oblastima se dete pokazalo
izrazito dobo, a gde mu je potrebna dodatna pomo¢.

Ina¢e upoznavanje sa predmetnim nastavnicima ucenici
zapocinju jos u cetvrtom razredu kroz gostujuée Casove kako bi se
osigurao Sto bezbolniji prelaz na predmetnu nastavu (npr. nastava
matematike, muzickog, saradnja sa kolegama srpskog jezika i
knjizevnosti i istorije, nastava fizickog). | ucitelji i nastavnici smatraju
da kroz ovakvu saradnju ‘rasplasuju’ decu od ozbiljnosti Skole u viSim
razredima, stavljajuci im do znanja da se jedno ocekivanje necée od njih
promeniti — da budu aktivni, ukljuceni u cas i da se ne stide da pitaju
ako neSto ne shvate. Lekcija da je greSka deo procesa ucenja se
ponavlja u svim razredima, a sami uenici navode da tu slobodu uvek
osecaju, kao i postovanje svojih nastavnika. Kada ih pitate kako to
znaju, odgovor je veoma jednostavan. To vide kroz nacin kako se sam
¢as odvija i kroz sve ono $to je nastavnik za njih pripremio. To je za njih
znak postovanja.
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Horizontalno ucenje je vazna karika razvoja kvaliteta nastave u
ovoj $koli. Shodno tome i nastavnici imaju kolege koje prepoznaju kao
one od kojih mogu da uce i tako unaprede sopstveni rad. Jednoglasno
¢e vam reci da je za njih uzor nastavnica biologije koja je u Skoli 28
godina. Kako je opisuje jedna koleginica —'ona je kao parni valjak, sve
se stalno crta na tabli, animira se ucenik, to je grafofolija, projektor,
boje, i svi moraju da znaju Sta su vazni elementi tela, ¢emu sluzi
bubreg? Ona ih uci da znaju $ta je ono $to je bitno, ali pored toga kako
radi, ona je pre svega Covek i to je to’. Pored toga kolege imaju
pohvale za Casove istorije ('jer Rim se obraduje tako Sto izgledas kao
Rimljanin’) i geografije (‘jer kada se upoznajete sa zemljom to radite
kroz stomak, miris, ukus i sluh, dozivljaj kroz tematske casove je
kompletan’).

Vecina nastavnika kaZze da da se u $koli radi individualizovano
sa ucenicima ve¢ od prvog razreda i da im je to vaino - ‘uvek moras
imati dodatni zadatak za one koji mogu viSe i one kojima jednostavno
treba malo viSe vremena’.

,Vaino je da prepoznamo kvalitet svakog deteta i da ga onda
guramo dalje u tom pravcu.”

Uciteljica

Vazan element rada za nastavnike je i pohvaljivanje ucenika. Stalo im
je da prenesu poruku da ucenik mora da ima slobodu da pita, ali da
kada urade nesto dobro to nije ostalo nezapazeno. Jedna nastavnica
objasnjava to sledec¢im rec¢ima ’shvatila sam da ako bodrim i hvalim to
je vazno za njih i onda to i radim’. Druga pri¢a kako kod nje nema
‘onog cuti ucenik pola minuta i ja mu kazem sedi. Ne odmah ga
podse¢am, pa seti se Sta smo crtali, kako smo zapisivali i to
jednostavno uvek upali’.
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Autonomija nastavnika kao pokretac inovacije u nastavi
Biti svoj za nastavnike Brankove 3kole je vaZno i ono $to im narocito

pomaze u radu, pored saradnje sa kolegama, upravo jeste osecaj
autonomije. Kazu da imaju moguénost da svako od njih razvije svoj
licni pecat. Poverenje koje im uprava Skole ukazuje ogleda se kroz
jednostavno pitanje — da li ti mislis da je to pravi nacin da se to uradi?
Time imaju svu slobodu da isprobaju i inoviraju ¢asove zajedno sa
ucenicima. Istu podrsku nalaze i u radu psihologa i pedagoga Skole,
koji su, prema re¢ima nastavnika, otvoreni za sve vidove saradnje.
Nastavnici kazu da imaju doZivljaj da su oni ti koji su glavni i koji
donose odluku Sta je najbolje. Kako jedna nastavnica objasnjava "uvek
se znalo ko Sta radi i niko se nikom nije petljao u posao. Mi imamo
kontrolu, nista nije nametnuto. Imamo slobodu gde ¢emo drzati Cas,
ali je sve stvar prethodnog dogovora. Ako ih izvodimo napolje kada su
mladi i roditelji ¢e za to znati, jer je to vazno, ali uvek to zna uprava’.

Nastavnici sa dugim stazom u $koli navode da bez obira ko je
bio direktor kvalitet nastave je uvek bio na prvom mestu, da su se
nastavnici poStovali i da je to deo tradicije koja se 'nasleduje’” medu
svim onim pojedinicima koji su vodili ovu $kolu. Tako je Skola ve¢ dugi
niz godina otvorena za nove ideje i za saradnju kako unutar kolektiva,
tako i sa akterima izvan skole.

Upravo poverenje i autonomija koju oseéaju da imaju su jedna
od kljuénih stvari koja je po njima i dovela do visokog kvaliteta nastave
u Skoli. Drugi klju¢ni element je tradicija kvaliteta. Svaki novi nastavnik
koji dode u Skolu je prihvaden i upucuje se u to $ta je ideja o
kvalitetnoj nastavi u Brankovoj $koli. Ujedno kada dode mladi kolega
sa novim idejama one se inkorporiraju u novi sistem. Na taj nacin svi
uce jedni od drugih.

Saradnja izmedu nastavnika

Prilika za horizontalno ucenje u Brankovoj skoli ima mnogo i saradnja
sa kolegama je vaZan element rada i nastavnika i ucitelja. Saradnja na
nivou strucnih aktiva je veoma Ziva i sada vec ima i svoju tradiciju, iako
ranije to jeste bio izazov za nastavnike ove Skole.
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Osim zajedni¢kog organizovanja Casova u okviru razrednih i
struénih veca, tu su i mnogobrojni projekti i sajmovi koji se u skoli
redovno odvijaju. Sve to ne bi bilo moguce bez saradnje nastavnika i
ucitelja ove Skole, narocito ako se ima u vidu veliki broj paralelnih
aktivnosti koji se u skoli odvijaju tokom cele $kolske godine. Upravo
ova saradnja dovodi i do toga da nastavnici veoma lako mogu da se
oslone jedni na druge onda kada na primer ne dodu na nastavu usled
bolesti ili druge okolnosti ostavljaju malo vremena za izmene u
Skolskom rasporedu. U okviru razrednog veéa drugi ucitelji uzimaju
odelenje i nastavljaju sa njim rad tako da deca ne gube na
kontinuitetu, ali ni kvalitetu jer se svi ucitelji zajedno dogovaraju o
nacinu rada. Slicna organizacija postoji i u okviru struc¢nih veca.

Jedna nastavnica prica da dobro reaguju zajedno i u
neocekivanim okolnostima i van nastave. Tako navodi primer situacije
sa poslednjeg sajma porodice, aktivnosti koja se ve¢ dugi niz godina
tradicionalno odvija u maju. Zbog moguceg nevremena su na proslom
danu koji su organizovali u roku od 20 minuta kao mala vojska sve
aktivnosti morali da prenesu u okrilje Skolske zgrade kako bi sprecili da
dogadaj propadne zbog nadolazedée kisSe. | ostali nastavnici uz smeh
navode da se sve odvijalo i dogovaralo rekordnom brzinom, ‘dan’ je
premesten unutra, a i oni i ucenici i roditelji su se dobro zabavili.

Ipak nastavnici napominju da ni saradnja izmedu njih ne bi
funkcionisala da nije dobre atmosfere u Skoli koja ih pokreée na rad. U
Skoli se dobro osedaju i prijatno im je da u $kolu, kao svoj drugi dom
svakodnevno ulaze. To olakSava resavanje svih tekucih problema koji u
Skoli mogu da se dese. Saradnja je u Skoli prema recima nekih
nastavnika ‘postala nekako prirodno stanje i tako se sve i odvija’ uz
poverenje koje se sa godinama samo produbljuje.

»Ja 28 godina ulazim u $kolu kao usvoju kucu, a direktor ima
veliko poverenje u nas i zato je i moja odgovornost velika.”

Nastavnica biologije
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Upravo kroz saradnju jedni od drugih i uce, a ucenje je ono sto se od
njih i oCekuje. Kao Skola otvoreni su za novine, a ako na inoviranju
rade zajedno onda su i rezultati kvalitetniji. Na kraju krajeva kako i
sami kazu tome uce i u¢enike. U obavezi su onda da im pruze primer.

Vannastavne aktivnosti

Slededi kvalitet ove Skole svakako jeste veliki broj vannastavnih
aktivnosti i sekcija u $koli. Kako kazu nastavnici ideje za mnoge od njih
dosle su od ucenika ili su se prelile iz nastave. Veoma im je stalo da
ove aktivnosti budu u skladu sa potrebama i ulenika i nastavnika.
Sekcije postoje u okviru skoro svih predmeta, a kroz ankete sa
ucenicima i nastavnicima na pocetku Skole se proveravaju Zelje i
potrebe svih. Jako im je vaino da, kada dode do prezasi¢enja,
adekvatno odgovore na te potrebe i pronadu nesSto novo Sto ce
zainteresovati ucenike.

Osnovna ideja vodilja je da kroz sekcije svi ucenici imaju
mogucnost da saznaju nesto novo u oblastima koje ih interesuju, a
ucenici navode da im se dopada $to se u tom pogledu prate njihova
interesovanja. Ipak, tradicionalno matematicka i ekoloSka sekcija su
nesto po ¢emu se Skola prepoznaje. Naravno tu su i UNESCO klub i
hor.

Kada je re¢ o dodatnoj nastavi iz razliitih predmeta na taj
nacin se trude da ispune potrebe svih onih ucenika koji pokazuju visa
postignuéa i interesovanja za predmet. Ove prilike se koriste i za
pripremu ucenika za takmicenja, a Skola aktivno ucestvuje u mnogima
(npr. Mislisa u oblasti matematike, recitatorsko). Kada je re¢ o nastavi
matematike i srpskog dodatno se za uenike osmog razreda organizuje
pripremna nastava tokom cele $kolske godine kako bi se ucenici
pripremili za zavrsni ispit.

,Uspeh dece na takmicenju je uspeh svih nas i svi smo ponosni jer
to je nase dete!”

Nastavnica srpskog jezika i knjiZzevnosti
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Redovno se za ucenike drugog razreda organizuju Skole plivanja, a od
skora i $kola plesa, koju su prvo kako kroz smeh dodaju ‘morali da
produ i svi nastavnici, a dobra zabava nije izostala’ tokom ¢asova u
fiskultunoj sali. Ovakav tip aktivnosti se odvija u saradnji sa lokalnom
zajednicom.

Tokom Skolske godine deSava se veliki broj tematskih dana koji
se vezuju za odredene medunarodno vaine datume (npr. Dan
tolerancije u saradnji sa UNESCO klubom). Pred toga tu su tematski
dani kuhinje, jeseni, BoZi¢ni i Uskrsnji sajam, dan etnickih zajednica
prisutnih u lokalnoj sredini, nemackog govornog podrucja, kao i dan
porodice — savrSena prilika za zblizavanje sa roditeljima. Roditelji sa
kojima smo imali priliku da razgovaramo kazu da ovaj dogadaj ne
propustaju.

Aktivnosti UNESCO — kluba

U toku Skolske godine UNESCO - tim, u saradnji sa VrSnjackim
timom i Dackim parlamentom, organizovao je niz aktivnosti -
Sajam hrane, na kojem su predstavljene tradicionalne kuhinje
nacionalnih manjina Republike Srbije; Dan tolerancije koji je
obelezen pravljenjem i postavijanjem plakata na temu
tolerancije (tada je u skolskoj sali organizovan i turnir u
koSarci, a ucesnici su igrali samo jednom rukom); organizovana
je i zurka na kraju prvog polugodista.

Tokom drugog polugodista ucenici su ispisivali poruke
ljubavi za Dan zaljubljenih, a Dan maternjeg jezika je obelezen
ispisivanjem pesama na maternjem jeziku ali i na jeziku
nacionalnih manjina. Za obeleZavanje Dana porodice ¢lanovi
kluba su se odlucili za Sportski dan koji je zamisljen kao dan
kada roditelji sa svojom decom ucestvuju u raznim sportskim
aktivnostima.

Pored toga, veliki broj aktivnosti se organizuje u saradnji sa lokalnim
muzejom i pozoristem, kao i nekoliko muzejskih prostora i pozorista u
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Beogradu (Narodno pozoriste, Jugoslovensko dramsko pozoriste i
PozoriSte na Terazijama). Festival nauke je manifestacija koja se
obavezno posecuje. Skola se u vedini slucajeva trudi da organizuje
prevoz, a kada to nije moguce koriste redovan saobracaj.

Poseban vid vannastavnih aktivnosti predstavlja organizovanje
prijema za prvake. Predstave uvek organizuju ucenici ¢etvrtog razreda,
koji kao "najstariji’ dobijaju ulogu da brinu o ‘najmladima’. Brankova
Skola je u lokalnoj zajednici po ovoj priredbi poznata ve¢ duZi niz
godina. Prilikom sajmova koji se organizuju tokom Skolske godine deo
prikupljenih sredstava se koristi za pripremu paketi¢a za buduce
prvake. Na taj nacin od najstarijih u 'maloj’ smeni svaki bududi prvak
dobije mali znak paZznje pre nego zvani¢no zakoraci u Brankovu skolu.

Lista orgnizacija i ustanova u lokalnoj zajednici sa kojima se
najcesée ostvaruje saradnja:

Dom zdravlja

Crveni krst

Saobracajna policija Panceva - predavanje o ponasanju u
saobracaju

Lokalni sportski centar i organizovanje obuke plivanja

Eko — projekat JKP , Higijena“

Uc&escée u akciji ,,Cepom do osmeha”

Narodna basta

NVO ,Prepoznaj u sebi“i Savetovaliste za decu i adolescente
koje radi u okviru projekta "Ojacaj sebe, predupredi gresku"

Dodatna podrska ucenicima

Kada je re¢ o dodatnoj podrsci ucenicima ovo je oblast koja je veoma
dugo zastupljena u Brankovoj Skoli. Prvi pokusaji desili su se pre
zvani¢nog uvodenja inkluzije u nase skole, a sada je pitanje dodatne
podrske ucenicima samo joS jedna od dobro postavljenih karika u
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sistemu ove Skole. Tokom prosle Skolske godine dodatnu podrsku bilo
je neophodno obezbediti za 19 ucenika Brankove $kole.

Proces procene decijih potreba se radi na pocetku svake
Skolske godine. To je prilika da se upoznaju novi daci i sagledaju
promene onih daka sa kojima su se upoznali prethodne Skolske
godine. Nakon toga se pravi plan. Uvek se zapocinje sa
individualizacijom, nakon toga ukoliko je potrebno ukljucuju se IOP1 ili
IOP2. Individualizacija je kako kaZu nastavnici sveprisutna, ¢ak i kada
je direktno ne planiraju, uvek su tu zadaci na nekoliko nivoa da pokriju
sva decija interesovanja. Ponekad je kako i sami kazu tesko, ali na
njima je da se jednostavno potrude.

Brizljivo posmatranje je neSto od Cega se uvek kreée i sa
godinama i nastavnici i uditelji su naucili Sta je potrebno da opazaju
(npr. da li dete prati instrukciju, kakva je grafomotorika, da li zaostaje
u citanju, kako se snalazi sa drugom decom). Pored toga vaini
saveznici kada god imaju dete kome je potrebna dodatna podrska u
odeljenju su i ulenici. Jedna uciteljica navodi primer deteta koje je
imalo ozbiljne probleme u snalazenju u prostoru. Nekoliko drugara sa
kojima je iSao u vrti¢ su mu se pridruzili kada su krenuli u prvi razred i
nacin na koji su mu oni pomagali prihvatili su i ostali ucenici. Tokom
vrti¢a i kada su krenuli u prvi razred uvek je neko od njih bio u blizini
da mu pomogne da se orjentise, da odu sa njim do toaleta ili do
kuhinje da uzmu uZinu. Vremenom su i ostali naucili kako da mu
pomognu i kako da ta pomo¢ ne bude preterana. Danas kada je on u
Cetvrtom razredu moZe sam da ode do toaleta ili do susedne ucionice
po materijal koji je potreban uciteljici. A njegovi drugari su mu i dalje
najbolji saveznici.

,UCenici uce da Cuvaju jedni druge i to je veoma vazno.2

Uciteljica

Istovremeno nastavnici insistiraju da se radi i sa roditeljima, u ¢emu im
narocito pomazu pedagog i psiholog. Kako strucna sluzba navodi,
uspeli su tokom godina da razviju mehanizme u Skoli koji su se
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pokazali efikasni. Svako zna koju ulogu ima u tom procesu i do koje
mere mogu na nesto da racunaju unutar sistema (npr. od interresorne
komisije). S druge strane vazno im je, takode, da deca kojoj je
potrebna dodatna pomoc¢ imaju moguénost da uzivaju i na Skolskim
priredbama. Tako je na jednoj od njih hor osim izvedbe pesme na
tradicionalan nacin istu izveo i koris¢enjem gestovnog jezika, jer je
jedan od nijhovih drugara gluvonem.

Ono Sto smatram najvaznijim, jeste da je rad u ovoj Skoli
pravo uZivanje. Ono Sto ga Cini takvim jeste timski rad u
kolektivu, dobra saradnja sa roditeljima, odnos poverenja sa
decom. Skola, zaista, podstie kreativnost jer se u njoj
redovno odrzavaju raznolike dodatne aktivnosti i
manifestacije. Deca imaju mogucnost da razvijaju razliCita
interesovanja, da pronalaze i otkrivaju svoje sposobnosti.
Narocito je takav rad znacajan za one ucenike koji nemaju
dovoljno podrske od porodice da razvijaju svestrano svoju
licnost.To smatram jako vaznim jer vaspitavamo, usmeravamo
decu, pomazemo im da pronadu svoja interesovanja, razviju
samopouzdanje, nauce da se kreativho ostvaruju. | moje
shvatanje sopstvene uloge nastavnika se kretalo u tom
pravcu. Skola zadaje i trudi se da odrzava visoke standarde,
uprkos loSoj materijalnoj situaciji, socijalnoj strukturi kao i
opStem drustvenom pritisku, odnosno omalovazavanju
obrazovanja, ona uspesno i entuzijasti¢ki ostvaruje vise od
najnuznijih uslova.

Jelena Mirkovic,
nastavnik srpskog jezika

Dodatna podrska svoj deci

Obi¢no kada se govori o inkluziji primat zauzima pri¢a o deci sa nekom
vrstom razvojnih problema. U Brankovoj skoli podjednako se vodi
racuna i o deci koja pokazuju posebne sposobnosti. Narocito kroz
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dodatnu nastavu gleda se da im se izade u susret kako bi se zadovoljila
njihova interesovanja, pored individualizacije koja se sprovodi tokom
redovnih ¢asova. Ponekad je to priprema za takmicenje na koje dete
Zeli da ode, uvodenje nove sekcije jer su se “zagrejali’ za novu oblast ili
jednostavno podrska za neku ideju koju ucenici imaju ili im je vazna.

Ipak kada je re¢ o dodatnoj podrsci za stru¢nu sluzbu i
nastavnike ove Skole jako je vazno da svi ucenici osete da se o njima
brine i da sa tim uverenjem rastu od pocetka. Pri dolasku u $kolu
ucitelji ve¢ imaju neke osnovne podatke o svim prvacima od njihovih
vaspitaca u vrti¢u. Tokom Cetiri godine oni ih prate, a zatim sva svoja
zapaZzanja prenose novim razrednim stareSinama i predmetnim
nastavnicima. O svakom detetu se na taj nacin brine tokom svih osam
godina, kontinuirano.

Kako smo uspeli

Kada kazemo da je neka Skola uspesna u odredenoj oblasti obavezno
se postavlja pitanje kako? Kada ovo pitanje postavite nastavnicima i
upravi Brankove Skole dobijate odgovor da je klju¢ uspeha u timskom
radu, ali i da nije oduvek bilo tako.

Kako je sve pocelo?

Jos pre 2000-te koja se Cesto smatra okosnicom pocetka obrazovnih
promena u naSem sistemu u Brankovoj Skoli su se veé deSavale
promene. Vec¢ nekoliko godina unazad jedan broj nastavnika je
ucestvovao u projektima koji su ih naveli da razmisljaju drugacije o
sopstvenoj praksi. UceS¢e u prvim projektima bili su svojevrsna
inicijalna kapisla za uvodenje promena, za koje su sami nastavnici imali
potrebu da se dese. Kako kaZu otvorili su im se neki novi vidici koji su
ih pokrenuli na dalju akciju i "tako je sve pocelo’. A nije bilo lako jer je
to bila samo nekolicina njih "uvek uklju¢ena u nesto’. Tada projekti,
kojih je sada u Skoli mnogo, nisu bili deo sistema i predstavljali su na
neki nacin privatne poduhvate pojedinih nastavnika. Ipak vazne lekcije
su tada naucili. Stvari mogu biti drugacije i zanimljivije kako njima tako
i uenicima.
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Uvezivanje u sistem i tim
Dugi niz godina ovu $kolu su vodili direktori koji su posedovali jasnu
viziju kuda Skola treba da ide. lpak kako se pocelo sa novom
obrazovnom paradigmom, javila se potreba da se stvari rade
drugacije, ali i da se nekako drugacije povezu. Ucesée u projektima
krajem devedesetih jeste predstavljalo inicijalnu kapislu za promene u
Skoli, ali sa dolaskom nove direktorke pre 12 godina promene su
dobile zaokret na nivou organizacije cele Skole. Prevashodno
promenio se nacin na koji se aktivnosti u Skoli zapisuju, a nastavnici su
poceli da bivaju deo timova. Ve¢ u samom pocetku uprava Skole se
nije zadovoljila stanjem u kome 5 nastavnika jesu nosioci aktivnosti u
Skoli i ¢lanovi su svih timovima, vec su se svi nastavnici i ucitelji u Skoli
nasli u toj ulozi. Upravo usled toga direktorka i kaze ’uspeli smo
timskim radom, moZda sam ja nekad bila dosadna, ali oni su
jednostavno uspesno sve to pratili’.

lako im u pocetku nije bilo lako da se na to naviknu, danas u
timskom radu vide klju¢ uspeha. Postepeno u rad timova se ukljucivao
sve vedi broj nastavnika, a to se ostvarivalo tako Sto se vodilo rac¢una
da nastavnici u Sto vecoj meri u njima ucestvuju prema sopstvenom
afinitetu. U proseku nastavnici su ¢lanovi nekog tima dve godine i
onda nastavljaju dalje. Mada je bilo i primera da pojedini nastavnici i
ucitelji u odredenim temama ostaju znatno duZe, jer smatraju da tako
daju daleko ve¢i doprinos Skoli. Takav je slu¢aj sa nastavnikom
tehnickog i informatickog obrazovanja koji je nasao svoje mesto u
Skolskom razvojnom planiranju veé citavu deceniju ili uciteljici koja
posveluje svoje vreme unapredivanju inkluzivne prakse u $koli. Oboje
su misljenja da je to pomoglo i njima samima da unaprede sopstvenu
praksu u prethodnom periodu.

,Ljudi znaju da skola nije samo dodjem i ispredajem. Ljudi su
poceli da se oslanjaju jedni na druge .“
Nastavnica biologije

16 | KAKO SKOLE POSTAJU USPESNE?



OSNOVNA SKOLA BRANKO RADICEVIC PANCEVO

Kako su se timovi razvijali, zajednicki je utvrden opseg duZnosti za
svaki, ali je unutar tima ostavljana sloboda u vezi sa nacinom
komunikacije unutar tima. Ponekad je tim bio sacinjen od ljudi koji
preferiraju sastanke online, dok drugi viSe vole da se sastanu uzivo i
‘ofi u o¢i” sve dogovore. Istovremeno veé¢ od samog razvoja i
implementacije timova u rad Skole stru¢na sluzba nije doZivljavana, ali
ni stavljena u poziciju da proverava rad timova. Pedagog i psiholog
Skole se u njihov rad takode ukljuéuju prema sosptvenim
preferencijama, osim ako posebni pravilnici ili priroda teme kojom se
tim bavi ne utvrduju da je poZeljno da budu ¢lan nekog tima (npr. tim
za inkluziju). Ovakva politika je doprinela tome da se ¢lanstvo u timu
posmatra kao deo svakodnevnih aktivnosti, podjednako vaZnih kao i
svaki ulazak u ucionicu.

Ipak da bi stvari efikasno funkcionisale bilo je potrebno uvesti
jo$ neke promene. Promenio se pre svega nacin na koji se sagledavaju
projekti u kojima $kola ucestvuje. Ranije to su bile aktivnosti u kojima
su ucestovali pojedinci. Sa uvodenjem promena na sistemskom nivou
oni su postali deo Skolske li¢ne karte i orude unapredivanja rada skole.
Ujedno tako su se otvorila i nova vrata za neke nove projekte jer je
prepoznata spremnost $kole na promenu.

Svako ucedce u projektu (npr. Skola bez nasilja) posmatralo se
kao prilika za ucenje i jedna od karika u sistemu. To je postepeno
dovelo i do toga da se kao ucesnici razliCitih projekata nadu gotovo svi
nastavnici Brankove Skole, zajedno sa svojim ucenicima. Tako su
otpocele price o skolskom razvojnom planiranju onda kada ono jos
uvek nije bila‘obaveza’, ali i dodatnoj podrsci u¢enicima, pre nego $to
je inkluzija zaZivela u sistemu. Upravo to $to su bili svojevrsni pioniri u
ovoj temi dovelo je do toga da se ve¢ tada njihov nastavni kadar
rasplasi od ove teme i da se tad razreSe mnoge dileme. Prvenstveno
naucili su da na drugaciji nain pomatraju metodsku jedinicu koju
predaju, polazeci od toga da do odredenih ishoda svako dete ne mora
dodi u isto vreme i na isti nacin.

Potreba za inkluzivnijom praksom razvila se kroz saradnju sa
roditeljima. Pojedini roditelji su bili uporni u tome da njihova deca
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zavrse redovnu osnovnu $kolu, i to tako da ona u najboljoj mogucoj
meri odgovori na decije potrebe. Rukovodstvo Skole, zajedno sa
uciteljima je bilo dovoljno otvoreno da pokusa. U tom smislu roditelji
dece, za koju su tada osmisljavali dodatnu podrsku, su bili njihov glavni
oslonac u ovom procesu i merilo kvaliteta da li se sve odvija u skladu
sa prethodno uspostavljenim ocekivanjima i procenjenim potrebama
deteta. Kako pricaju ucitelji ovo su bili roditelji koji su ’jo$ onda’ jasno
znali da ne Zele da njihova deca pohadaju specijalnu $kolu i ukazali su
im dovoljno poverenja ne postavljajudi pitanje koji se ponekad cuje
danas ‘a zasto moje dete ne radi kao i druga deca?

Poslednja promena odnosila se na promenu u administraciji.
Naime usled sve veceg obima broja aktivnosti u samoj skoli postalo je
jasno da je neophodno voditi detaljniju evidenciju o svim
akitvnostima. Stvari su pocele drugacije da se zapisuju, a informacije
koriste i kao baza za dalje moguce promene uvedenih aktivnosti.
Nastavnici kazu kako su u prvim danima bili veoma nevesti u
zapisivanju svega $to se odvijalo. Cinilo im se da za tim nema potrebe i
da c¢e sve lako zapamtiti. Ipak kako su se aktivnosti umnozavale i
usloZnjavale i sami su uvideli potrebu za vodenjem evidencije.
Postepeno ovo je postalo jos jedna od karika u sistemu i deo Skolske
svakodnevice. Pri tome kako sami navode nije bilo barijera izmedu
mladih i starijih kolega, ve¢ su jedni podsticali druge. Cak su starije
kolege bile upravo te koje ponekad one mlade podsecaju na ovu
‘duZnost’.

Suocavanje sa izazovima

Spremnost da se suoce sa izazovima svakako je jedna od karakteristika
koju zaposleni u ovoj $koli prepoznaju kao znacajnu za sopstveni razvoj
i razvoj Skole kao celine. Nastavnici kazu kako Cesto u procesu
promena nisu ni imali vremena da se osvrnu na to Sta su sve prosli veé
su na izazove jednostavno samo odgovarali svojom spremnos$éu da se
promene i novim aktivnostima koje su uvodili. To je znacilo da svaki
put kada se pred njima nade novi izazov zajedno sednu i smisle nacin
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kako da na njega odgovore. Nakon $to se problem resi analiziraju Sta
je to Sto su preduzeli i koliko je to bilo efikasno.

Kao primer izazova i spremnost da se sa njim ’suoce’
dugoroc¢no svakako navode saradnicko planiranje i timski rad, jer je
ova promena zahtevala da potpuno promene nacin na koji sagledavaju
svoj rad i ulogu unutar Skole. Od pocletnog otpora ova vrsta rada
razvila se u aktivnost za koju psiholog i pedagog $kole ne moraju
nikoga da podsecaju, jer svaki aktiv ima svoje mehanizme kako se
dogovara o saradnji. Na kraju krajeva to je dovelo i do toga da
horizontalno usavrsavanje u $koli danas funkcionise. Ipak sa stanovista
izazova na koji je bilo potrebno da odgovore kazu da su morali da
pokazu da mogu da budu proaktivni, zamenjujudi staru praksu novom,
narocito ukoliko su hteli da budu u toku sa promenama. | njihovo
ucesée u projektima je moglo da funkcionise samo ukoliko svi rade
zajedno. To onda zahteva da zajedno nastupaju na svim poljima.
Smatraju da su na taj nacin zauzeli vremenom i jednu mnogo
proaktivniju poziciju, jer ne ocekuju da neko izvan skole resi problem
za njih, vec se sa istim zajedno suocavaju.

Sistematsko koriscenje i prikupljanje informacija
Uvodenje samovrednovanja i Skolskog razvojnog planiranja takode su
bili noviteti za nastavnike i ucitelje Brankove $kole. Na pocetku ovo je
bio pravi izazov. Bilo je potrebno da nauce kako da prepoznaju prave
potrebe 3kole i kako da isplaniraju merljive korake i aktivnosti koji ¢e
doprineti promeni. To je znacilo da ujedno moraju da se oslone i na
podatke koji se u Skoli prikupljaju, a ne da rade na osnovu li¢nih
afiniteta.

Nastavnik geografije tako pri¢a da kada su prvi put analizirali
proces prvog Skolskog razvojnog planiranja iznenadili su se koliko su u
okviru jednog cilja malo uradili, shvativsi da je moglo mnogo vise. | da
ono §to je jo$ bilo vaZnije, tada su naucili lekciju da aktivnosti moraju
da se definisu tako da su one merljive, a ne da tek nakon par godina
shvate da niSta nisu uspeli da urade. To ih je navelo da o
samovrednovanju razmisljaju na drugadiji nacin i da ova dva procesa
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sagledavaju kao deo jedne celine. Prvo sagledaju potrebe kroz
samoevaluaciju, a onda na osnovu nje vrse novo planiranje. Danas je
ovo uobicajena praksa.

Kuda idemo dalje

Brankova Skole je Skola sa tradicijom, koja trenutno brine za oko 700
daka. lako su svesni da timski rad u ovoj Skoli predstavlja njihovu
prednost, postoji i nekoliko elemenata na koje Zele da se fokusiraju u
narednom periodu kako bi unapredili rad Skole.

Tako na primer iako mnogi roditelji jesu opazeni kao podrska
radu nastavnika i ucitelja, postoji doZivljaj da je ovo domen rada skole
koji treba znacajno unapredivati jer Zele da imaju kvalitetniji odnos sa
svim roditeljima svojih ucenika. Ujedno u $koli su svesni da su mnogi
roditelji preoptereceni radedi ¢esto po dva posla i da to mozda jeste
razlog njihovog neukljucivanja u Zivot Skole. Smatraju da to ipak ne
treba da ih spreci u tome da iznadu nacin da se Sto vedi broj roditelja
koji do sada to nisu Cinili aktivno ukljuci u rad skole.

Skola sa roditeljima komunicira na nekoliko nagina — putem
sajta, otvorenih vrata, roditeljskih sastanaka, na danu porodice.
Roditelji su ukljuceni u samovrednovanje rada skole, skolsko razvojno
planiranje i rad tima za zastitu ucenika od nasilja. Sa Savetom roditelja
smatraju da imaju korektan odnos i da se sastanci ne svode na
diskusiju o neproverenim cCinjenicama, vec da roditelji koji su ukljuceni
u rad Saveta Zele da Cuju poziciju Skole i pruZe svoje ideje. Percepcija
majke sa kojom smo razgovarali, a koja je ujedno i ¢lan Saveta govori u
prilog ovoj ideji. Ipak kako i sami navode nedostaju im strategije kako
ukljuciti one roditelje do kojih je tesko dodi (npr. roditelji koji ne
dolaze na otvorena vrata ili roditeljske sastanke, a kada im se uputi
zvanican poziv od $kole na isti se ne odazovu) ili roditelja koji na Skolu
kao ustanovu ne gledaju blagonaklono (npr. pozivaju nastavnike na
odgovornost kada je rec o vaspitanju dece). Kako aktivno ukljuciti i ovu
manju grupu roditelja je izazov za naredni period.
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,Citala sam neki dan da je otac u jednoj $koli u Americi trener
kosarkaskog tima u skoli. Radi to volonterski i to je njegov
nacin dase ukljuci u rad gkole. Zelim tako nessto i kod nas.“

Nastavnica

lako je Skola prepoznatljiva u lokalnoj zajednici o ¢emu svedoce

roditelji, kao i veliki broj institucija sa kojima $kola saraduje vazno im je
da taj nivo prepoznatljivosti odrZe i u narednom periodu. U isto vreme
Zele da unaprede saradnju sa lokalnom zajednicom kroz ostvarivanje
saradnje u domenu kvalitetnije podrske ucenicima koji postizu visoke
rezultate na razlicitim domenima (od republickih takmicenja do
osvajanja medalja u okviru slobodnih aktivnosti kojima se ucenici
bave). Zeleli bi da unaprede uz pomo¢ lokalne zajednice i prakse
nagradivanja nastavnika. U Skoli smatraju da prakse nagradivanja u
nasem sistemu Cesto izostaju, a da je vazno poslati poruku onima koji
"¢ine razliku’ da se njihovo zalaganje vrednuje. Misljenja su da bi na
ovaj nacin unapredili i ukupan etos skole. Naime iako ocenjuju da je
ukupna atmosfera u $koli na visokom nivou na ovaj nacin Zele da
ucenika tako i nastavnika.

Na kraju izazov kome Zele da posvete paznju i za koji
predvidaju da ¢e ih okupirati u narednih pet godina je unapredivanje
nastave i u€enja uz pomoc koris¢enja digitalnog i on-line uc¢enja. lako u
Skoli ve¢ postoji odreden nivo dostupne opreme i jedan broj
nastavnika koristi tehnologiju zarad poboljSanja kvaliteta nastave,
smatraju da ¢e unapredivanjem ovog domena nastava u $koli biti u jo§
vecoj meri u srazmeri sa potrebama ucenika i njihovim svakodnevnim
interesovanjima. To jest bice u vecoj meri u okruzenju za koje im se
¢ini da je za ucenike veoma prirodno.

lako su racunari prisutni u skoro svakoj ucionici ideja je da se
kroz horizontalno usavrsavanje u Skoli unaprede vestine svih
zaposlenih u radu sa informacio-komunikacionim tehnologijama, a da
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to ne bude i dalje aktivnost samo nekih od njih. Takode s obzirom da
Skola poseduje i pametnu tablu ideja je da i njeno koris¢enje u nastavi
razliCitih predmeta ne bude ograni¢eno samo na manji broj u¢esnika u
nastavnom procesu vec¢ da to bude prilika za uéenje za sve, i uCenike i
nastavnike. Naime nastavnici otvoreno pepoznaju da medu ucenicima
ima onih koji su ve¢ sada veoma kompetentni kada je re¢ o digitalnom
i online ucenju, te da i sami nastavnici od njih mogu mnogo da nauce.
U isto vreme unutar nastavnickog kadra ima nastavnika koji su veoma
vesti u upotrebi obrazovne tehnologije i onih koji Zele da je koriste, ali
se ne snalaze najbolje u ovom domenu. Kroz horizontalno ucenje
unutar Skole smatraju da resurs koji im je ve¢ dostupan mogu na
kvalitetniji nacin da upotrebe i tako unaprede sopstveni rad.
Predvidaju da ¢e efekte ovog procesa moci da sagledaju kroz nekoliko
godina.

U skoli u kojoj ucenici imaju slobodu da pitaju sve Sto zZele, kvalitet
nastave i uéenja, vannastavne aktivnosti i dodatna podrska ucenicima
izdvajaju se kao kljucni kvaliteti za koje nastavnici, ucenici i roditelji
Brankove Skole smatraju da ih Cine drugacijim. Pri¢a o uspehu nije se
desila preko nodi i iza nje lezi dugi niz godina ucenja kroz ucesce u
projektima, timski rad i sistemsko promisljanje kako na svakodnevnom
nivou uciniti Skolu boljimmestom za sve. | prica se tu ne zavrsava ....
unapredivanje saradnje sa roditeljima, saradnja sa lokalnom
zajednicom i razvijanje mehanizama nagradivanja uc¢enika i zaposlenih,
te unapredivanje IKT vestina nastavnika za Siru primenu digitalnog i
online uc¢enja u Skoli su stranice koje tek teba ispisati.
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